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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Dane Spotki

Kapitat zaktadowy 535 000,00

Organ prowadzacy
rejestr, numer KRS

0000304562

ul. Kleciiska 123, 54-413

Adres:
Wroctaw
Telefon: +48 71 79 82 692
+48 71 79 82 690

pgs-soft@pgs-soft.com

WWwWw.pgs-soft.com

897-17-19-181

1.2. Przedmiot dziatalnosci Spétki

PGS Software S.A. jest spdtka informatyczng specjalizujgca sie w dostarczaniu
zaawansowanych technologicznie rozwigzan outsourcingowych IT, wspierajgcych kluczowe
procesy biznesowe takie jak sprzedaz, relacje z klientami czy zarzadzanie przedsiebiorstwem
i pracownikami. Spétka oferuje takze ustugi programistyczne, gtdwnie z zakresu rozwigzan
mobilnych, internetowych oraz bazodanowych.

Model biznesowy spétki opiera sie na kompleksowej obstudze projektéow, poczawszy od
tworzenia aplikacji dopasowanych do potrzeb klientéw, poprzez wdrozenia poszczegdlnych
produktow az po dtugofalowe wsparcie techniczne i rozwojowe. Przy czym wiekszos¢
aplikacji jest przygotowywana wedtug bardzo specyficznych potrzeb, co wymaga odrebnego i
indywidualnego podejscia na kazdym z etapow cyklu zycia produktu.
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Klientami firmy sg zaréwno mate przedsiebiorstwa jak i duze korporacje, najczesciej z branzy
informatycznej, produkcyjnej oraz medidw. Ponad 90% dochodu spotki generowane jest
przez klientéw z krajéow europejskich, gtownie z Danii, Szwajcarii, Szwecji, Niemiec, Wielkiej
Brytanii, Holandii i Belgii. Prowadzone s3g takze dziatania zmierzajagce do zwiekszenia
sprzedazy ustug spotki w Polsce.

Pracownicy firmy rozlokowani s3 w dwdch biurach projektowych - w Rzeszowie i Wroctawiu.
S3 to lokalizacje z tatwym dostepem do lotnisk miedzynarodowych, co pozwala na swobodne
prowadzenie projektow w dowolnym miejscu na Swiecie.

Charakterystyczng cechg firmy jest bezposrednie osobiste zaangazowanie w jej rozwdj
dwéch gtéwnych akcjonariuszy. Realizowanym przez nich celem strategicznym jest state
zwiekszanie skali prowadzonej dziatalnosci przy jednoczesnej dbatosci o wysoki poziom
rentownosci EBIT na poziomie ok. 20%. W planach spofki jest takze budowa sieci partnerskiej
w Europie oraz rozwdj przez akwizycje.

Produkty oferowane przez Spotke sg wykonywane w wielu technologiach z ktérych
najpopularniejsze to: .NET, Java, PHP, C, HTML. Ponadto Spoétka posiada status Ztotego
Certyfikowanego Partnera Microsoft, co zapewnia fatwiejszy dostep do szeregu produktéw
oferowanych przez Microsoft. Wiarygodnos¢ i gwarancje najwyzszej jakosci $wiadczonych
ustug zapewnia realizowanie przez Spotke projektéw w metodologii ,,Scrum”, polegajacej na
dostarczaniu kolejnych, coraz bardziej dopracowanych wynikéw projektu, wigczaniu sie
przysztych uzytkownikow w proces wytwoérczy oraz samoorganizacji zespotu projektowego.
Osmiu aktualnych cztonkdéw zespotu posiada status ,Certified Scrum Master”. Zakres
posiadanych kompetencji, potwierdzonych przez niezalezne Zrédta przektada sie pozytywnie
na wiarygodnosc i pozycje konkurencyjng Spoétki.

PGS SOFTWARE S.A. ktadzie szczegdlny nacisk na biezacg komunikacje z klientem, co jest
jednym z najwazniejszych czynnikéw decydujacych o sukcesie projektu. W zwigzku z tym,
Spétka posiada zaawansowane narzedzia informatyczne pozwalajace na biezaco $ledzi¢
postep realizowanych projektdw. Ponadto, klienci mogg réwniez korzystaé z tych narzedzi
przez Internet (miedzy innymi spoétka zainwestowata w nowoczesny system
wideokonferencyjny do komunikacji miedzy oddziatami oraz z klientami). Klienci Spoftki
wielokrotnie wyrazali swoje zadowolenie ze sposobu komunikacji miedzy ich dziatami
technicznymi a zespotami programistycznymi PGS Software.
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1.3. Organy Spotki

W sktad zarzadu PGS Software S.A. na dzien 31 marca 2010 r. wchodzili:

Imie i nazwisko Kadencja
Wojciech Gurgul Prezes Zarzadu 24 kwietnia 2008 r. 24 kwietnia 2012 r.
Pawet Gurgul Cztonek Zarzadu 24 kwietnia 2008 r. 24 kwietnia 2012 r.

Wojciech Gurgul — Prezes Zarzadu

Wspotzatozyciel PGS SOFTWARE S.A., absolwent Politechniki Wroctawskiej. Posiada ponad
15-letnie doswiadczenie zawodowe w zakresie zarzadzania projektami i zespotami IT. Przez 5
lat pracowat dla jednej z najwiekszych sieci sklepéw meblowych w Polsce jako Menedzer IT,
a nastepnie przez 9 lat zajmowat rdzne stanowiska kierownicze w jednej z najwiekszych
korporacji amerykanskich — General Electric. Ma bogate doswiadczenie w zarzadzaniu
ztozonymi projektami charakteryzujgcymi sie duzym rozproszeniem zespotdéw projektowych
po catym $wiecie.

Pawet Gurgul — Cztonek Zarzadu

Wspoétzatozyciel PGS SOFTWARE S.A., absolwent Politechniki Wroctawskiej. Posiada ponad
20-letnie doswiadczenie w branzy IT. Kariere rozpoczat jako programista w Niemczech. Brat
udziat w projektach dla firm takich jak TUI, Volkswagen Bank, Quelle, Warsteiner Brauerei,
Thyssen. Zorganizowat od podstaw polski oddziat firmy CMFC GmbH i kierowat nim przez 9
lat. W firmie Heiler Software Polska przez 4 lata sprawowat funkcje cztonka zarzadu.
Odpowiadat za catos¢ operacji firmy Heiler Software Polska — zaczynajagc od organizacji
wspotpracy biur: w Stuttgarcie i we Wroctawiu, poprzez koordynacje prac w polskim
oddziale, kontrole finanséw, zarzadzanie personelem i wszelkie sprawy zwigzane z biezgcym
funkcjonowaniem biura.

T
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W sktad Rady Nadzorczej PGS Software S.A. na dzier 31 marca 2010 r. wchodzili:

‘ Imie i nazwisko Stanowisko Kadencja ‘

i s |

Pawet Piwowar Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 24.04.2008  24.04.2012
Witold Struminski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej  24.04.2008  24.04.2012
Jacek Bierkowski Cztonek Rady Nadzorczej 24.04.2008  24.04.2012
Pawet Zdanowicz Cztonek Rady Nadzorczej 24.04.2008  24.04.2012
Piotr Szkutnicki Cztonek Rady Nadzorczej 24.04.2008  24.04.2012

W okresie 1 stycznia — 31 marca 2010 r. nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu ani
Rady Nadzorczej PGS Software S.A.
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1.4. Struktura akcjonariatu Spotki

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% akcji wg stanu na dzien 31.03.2010

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow Udziat w Udziat w
kapitale ogodlnej liczbie
zaktadowym glosow
Wojciech Gurgul 11 867,000 18 117,000 44,36% 46,16%
Pawet Gurgul 11 867,000 18 117,000 44,36% 46,16%
Pozostali 3016, 000 3 016,000 11,27% 7,68%
SUMA 26.750.000 39.250.000 100.00% 100.00%
Udziat w kapital zaktadowym Udziat w ogodlnej liczbie glosow

i Wojciech Gurgul & Pawet Gurgul L1 Pozostali M WojciechGurgul & PawetGurgul LiPozostali

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych wg stanu na dzien 31.03.2010

Akcjonariusz Funkcja Liczba Liczba Udziat Udziat
akgji gtosow w kapitale w ogoélnej
zaktadowym liczbie
gtosow
o Prezes
Wojciech Gurgul 11867000 18117000 @ 44,36% 46,16%
Zarzadu
Cztonek
Pawet Gurgul 11867000 18 117 000 44,36% 46,16%
Zarzadu
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE

2.1. Wybrane dane finansowe

WYSZCZEGOLNIENIE m 31.03.2009

I. Kapitat wiasny 3123024,43 2611682,93
II. Naleznosci dtugoterminowe - -
I1l. Naleznosci krotkoterminowe 1427 728,43 1725 288,89
IV. Srodki pieniezne i inne aktywa

S 1793522,5 668 199,81
pieniezne
V. Zobowigzania dtugoterminowe - -
VI. Zobowigzania krétkoterminowe 586 130,79 154 479,95

(rok biezacy) (rok ubiegty)
. Okres Okres
WYSZCZEGOLNIENIE
od 01.01.2010 od 01.01.2009
do 31.03.2010 do 31.03.2009
Przychody netto ze sprzedazy 1752 847,64 2179 300,48
Amortyzacja 71 817,36 84 611,27
Zysk/strata na sprzedazy 122 574,72 620 007,22
Zysk/strata na dziatalnosci
L 63 039,69 619 584,38
operacyjnej
Zysk/strata brutto 131 795,18 447 228,01
Zysk/strata netto 130 540,18 384 935,01
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2.2, Bilans

AKTYWA 31.03.2010 31.03.2009

A. AKTYWA TRWALE 429 971,37 249 994,02
I. Wartosci niematerialne i prawne 20 163,27 19 819,77
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartosc firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 20 163,27 19 819,77
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 213 841,36 230 174,25
1. Srodki trwate 213 841,36 230 174,25
a) Grunty ( w tym prawo wieczystego
uzytkowania gruntu)
\k/)v)olf;:]de\j/nki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i 4059396
c¢) Urzadzenia techniczne i maszyny 111 854,02 201 560,79
d) Srodki transportu 14 039,65 28 613,46
e) Inne srodki trwate 47 353,73
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
Ill. Naleznosci diugoterminowe
IV. Inwestycje dlugoterminowe 51 060,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 144 906,74

www.pgs-soft.com
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1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 144 506,74
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 3279183,85 2517870,86
I. Zapasy 11 094,26 39 390,97
1. Materiaty 818,75
2. Pétprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy 10 275,51 39 390,97
Il. Naleznosci krotkoterminowe 1427 728,43 1725 288,89
1. Naleznosci od jednostek powigzancyh 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 1427728,43 1725288,89
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 1157 095,99 | 1574 093,22
—do 12 miesiecy 1157095,99 1574093,22
— powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych 250 047,02 145 971,00
Swiadczen
c) inne 20 585,42 5 224,67
d) dochodzone na drodze sgdowe;j
lll. Inwestycje krétkoterminowe 1793 522,50 683 489,80
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1793 522,50 683 489,80

a) w jednostkach powigzanych

www.pgs-soft.com
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b) w pozostatych jednostkach 15289,99
— udziaty lub akcje
—inne papiery warto$ciowe
— udzielone pozyczki
—inne krétkoterminowe aktywa finansowe 2 114,99 15289,99
d) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1793 522,50 668 199,81
— srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1793522,50 338 457,58
—inne srodki pieniezne 329 742,23
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 46 838,66 69 701,20
SUMA AKTYWOW 3709 155,22 2767 864,88

PASYWA 31.03.2010 31.03.2009

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 3123024,43 261168293
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 535 000,00 535 000,00
Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢
ujemna)
[Il. Udziaty (akcje) wiasne (wielkosc ujemna)
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 2 457 484,25 808 586,12
V. Kapitat (fundusz) rezerwowy z aktualizacji wyceny
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 883 161,80
VIII. Zysk (strata) netto 130 540,18 384 935,01

IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)

www.pgs-soft.com
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B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 586 130,79 156181,95
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 1702,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
1 702,00
dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 586 130,79 154479,95
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
L 0,00 0,00
wymagalnosci:
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek 586130,79 154479,95
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréow
wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
L. 314 655,92 79991,14
wymagalnosci:
—do 12 miesiecy 314 655,92 79991,14
— powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych
g) . Y , P P y 156 825,58
Swiadczen 71858,48
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h) z tytutu wynagrodzen 112 311,68
i) inne 2 337,61 2630,33
3. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
SUMA PASYWOW 3709 155,22 2767 864,88
2.3. Rachunek zyskow i strat

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrédwnane z nimi, w

| kwartat

0Od 01.01.2010

do 31.03.2010

| kwartat

0Od 01.01.2009

Do 31.03.2009

tym: 1752 847,64 2179 300,48
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 1752 847,64 2174 300,48
[I. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos$¢
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna) 0,00 0,00
[ll. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 5 000,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjne;j 1630 272,92 1559 293,26
I. Amortyzacja 71 817,36 84 611,27
Il. Zuzycie materiatéw i energii 35853,81 57 562,16
1. Ustugi obce 862 837,27 749 152,12

www.pgs-soft.com
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IV. Podatki i optaty, w tym: 7 021,74 2 918,96

- podatek akcyzowy 0,00 0,00

V. Wynagrodzenia 550 673,20 608 688,70
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 79 445,22 28 474,58
VIl. Podréze stuzbowe 1737,80 12 295,48
VIII. Pozostate koszty rodzajowe 20 886,52 15 589,99
IX. Wartosc¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 122 574,72 620 007,22
D. Pozostate przychody operacyjne 0,65 2 515,85
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
Il. Dotacje 0,00 0,00
lll. Inne przychody operacyjne 0,65 2 515,85
E. Pozostate koszty operacyjne 59 535,68 2 938,69
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych 0,00 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 55 625,68 0,00
[ll. Inne koszty operacyjne 3 910,00 2 938,69
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 63 039,69 619 584,38
G. Przychody finansowe 69 672,38 123 815,43
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il. Odsetki, w tym: 6 928,54 3151,34

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00

www.pgs-soft.com
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IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V.Inne 62 743,84 120 664,09
H. Koszty finansowe 916,89 296 171,80
I. Odsetki, w tym: 17,00 0,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
lll. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 899,89 296 171,80
I. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 131 795,18 447 228,01
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-J.11.) 0,00 0,00
I. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
[Il. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K. Zysk (strata) brutto (1)) 131 795,18 447 228,01
L. Podatek dochodowy 1 255,00 62 293,00
I. Czes¢ biezaca 32 041,00
Il. Cze$¢ odroczona -30 786,00
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty) 0,00 0,00
N. Zysk (strata) netto (K-L-M) 130 540,18 384 935,01

T
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2.4. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej spotki w najblizszej przysztosci, gdyz nie istniejg okolicznosci wskazujgce na
zagrozenie jej funkcjonowania.

Spotka PGS Software S.A. wycenia aktywa i pasywa w nastepujacy sposob:

e Srodki trwate w cenie nabycia pomniejszone o wartoéé¢ amortyzacji. Srodki trwate
umarzane byly proporcjonalnie do okresu ich uzytkowania, z zastosowaniem liniowej
metody amortyzacji. Srodki trwate o wartoéci ponizej 3 500,00 byly umarzane
jednorazowo.

e Srodki pieniezne wedtug ich wartosci nominalnej,

e Naleznosci i zobowigzania wedtug ich wartosci nominalne;j.

W 2010 roku spétka prowadzita ksiegi rachunkowe, w ktérych w trakcie roku obrotowego nie
dokonano zmian metod ksiegowania i sposobu wyceny. Rachunek zyskdw i strat zostat
sporzgdzony w wariancie poréwnawczym.

T
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3. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT
CZYNNIKOW | ZDARZEN, KTORE MIALY
WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

3.1. Czynniki i zdarzenia, ktére miaty wptyw na wyniki finansowe w okresie od 1
stycznia do 31 marca 2010r.

Na wyniki Emitenta w | kwartale 2010 roku istotny wptyw miaty nastepstwa kryzysu
gospodarczego, ktory zmusit wiele przedsiebiorstw do redukcji wydatkéow, w tym takze na
rozwdj infrastruktury informatycznej. W ocenie Zarzadu wptyneto to na ograniczenie
mozliwosci pozyskiwania nowych klientéw i nowych projektéw, co przetozyto sie na wyniki |
kwartatu 2010. Wida¢ jednak wyraznie, ze cho¢ koniunktura wraca bardzo powoli, to
sprzedaz w marcu byfa juz na wysokim poziomie. Byta ona najwyzsza w ujeciu miesiecznym
od ponad roku. Mozna sie spodziewac, ze moze juz bez bicia kolejnych rekordéw sprzedaz w
catym drugim kwartale bedzie réowniez dobra. Zachowujemy jednak duzg ostroznos¢ w
prognozowaniu catego roku. Okres wakacyjny moze by¢ trudny, tym bardziej, ze wzrost
gospodarczy np. w Wielkiej Brytanii powaraca bardzo wolno.

Na poziomie finansowym, na wypracowane wyniki, duzy wptyw miaty tez wahania wartosci
euro, w ktérym denominowana jest znaczna czes$¢ przychodow spoétki. Warto takze zauwazy¢
ze $rednia wartos¢ Euro w | kwartale 2010 roku byta na poziomie 3,99 zt, w poréwnaniu do
analogicznego okres 2009 roku kiedy ta warto$¢ byta na poziomie 4,49 zt.

Poréwnujgc | kwartat 2010 do analogicznego okresu 2009 roku obserwujemy spadek
przychoddw ze sprzedazy o 426 tys. zt (spadek o 19,5%), co przetozyto sie na zmniejszenie
zysku netto o 254 tys. zt. W ujeciu Euro spadek wyniost jednak tylko 7%.

Niezaleznie od spowolnienia gospodarczego, Emitent byt w stanie utrzymaé wspotprace z
niemal wszystkimi dotychczasowymi klientami, a takze zwiekszy¢ liczbe klientéw o 36% w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2009 roku.

tacznie w | kwartale 2010 roku Emitent realizowat umowy na $wiadczenie ustug dla 30
klientow. Okoto 60% z tych umoéw ma charakter staty.
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01.01.2010 01.01.2009
—-31.03.2010 —31.03.2009

Liczba klientéw ogétem

Liczba statych umow 19 16

Wozrost stabilnej ilosci klientédw i realizowanych projektédw jest dla Emitenta zjawiskiem
korzystnym i $wiadczgcym o jakosci jego ustug, szczegdlnie iz na globalnym rynku IT istnieje
duza presja na ceny zwigzana ze Swiatowym kryzysem, staboscig wielu gospodarek oraz z
bezwzgledng walkg o klienta szczegdlnie ze strony firm z Dalekiego Wschodu oraz krajow
Europy Wschodniej i Srodkowej. Coraz czesciej cena jest gféwnym kryterium przy wybieraniu
dostawcy.

Emitent nie witgcza sie bezposrednio w walke cenowg z firmami azjatyckimi, kontynuujgc
strategie sprzedazy swoich ustug podkreslajgc ich wysoka jako$é i profesjonalizm zespotu.

Jednoczesnie Spoétka szeroko korzystata z mozliwosci produkcyjnych uruchomionego w
Rzeszowie Centrum Kompetencyjnego, ktére w istotny sposéb zwieksza mozliwosci
produkcyjne PGS Software S.A., przy zachowaniu efektywnosci kosztowe;.
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4. INFORMACIJE NA TEMAT AKTYWNOSCI, JAKA
W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM EMITENT
PODEJMOWAL W OBSZARZE ROZWOJU
PROWADZONEJ DZIALtALNOSCI

INFORMACJA NT. DZIALALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWE)

Emitent rozpoczat kilka projektdw badawczo-rozwojowych w | kwartale 2010. Zarzad
planuje, by miedzy 5 a 10% pracownikéw w trakcie roku byto zaangazowanych w takie
projekty. Projekty, ktore zostaty rozpoczete w | kwartale bedg kontynowane co najmniej
przez kolejne 3-9 miesiecy zanim zostang skomercjalizowane.

5. GLOWNE RYZYKA ZWIAZANE Z PROWADZONA
DZIALALNOSCIA

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Ze wzgledu na to, ze dziatalnos¢ Spétki jest narazona na wptyw wielu nieprzewidywalnych
czynnikdw zewnetrznych (przepisy prawa, stosunek podazy i popytu na ustugi informatyczne,
dynamiczny rozwdj technologiczny), istnieje ryzyko nieosiggniecia wszystkich zatozonych
przez Emitenta celéw strategicznych, w tym przede wszystkim rozpoczecia oferowania ustug
przez Emitenta na terenie kraju oraz rozwéj dotychczasowych kierunkéw dziatalnosci Spotki
za granicg. W zwigzku z powyzszym, przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Emitenta
bedg zaleze¢ od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej diugoterminowe;j
strategii. Dziatania Spétki, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia mogg miec
istotny negatywny wptyw na dziaftalnos¢, sytuacje finansowo — majgtkowa oraz na wyniki
Emitenta. W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki mogace miec
potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Emitenta, a w razie potrzeby
podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.
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Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej i trudnosci zwigzane z
pozyskaniem nowej wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej

Na dziatalnos¢ Emitenta duzy wptyw wywiera jakos¢ pracy kadry zarzgdzajgcej. Emitent nie
moze zapewni¢, ze ewentualna utrata niektérych cztonkéw kadry nie bedzie miec
negatywnego wptywu na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Emitenta. Wraz z
odejsciem kluczowych osdéb z kierownictwa, Emitent mdgtby zosta¢ pozbawiony personelu
posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej.
Emitent kfadzie szczegdlny nacisk na zaimplementowanie systemdéw motywacyjnych dla jego
kluczowych pracownikdéw, ktére bedg uzalezniaty ich wynagrodzenie od efektéw pracy oraz
zaangazowania w dziatalnosé operacyjng Spotki. PGS SOFTWARE S.A. na biezgco monitoruje
zmiany na rynku pracy i systematycznie koryguje polityke ptacowg w Spétce. Ponadto
kluczowi cztonkowie kadry kierowniczej sg jednoczesnie akcjonariuszami Spétki, co jest
istotnym czynnikiem ograniczajacym powyzsze ryzyko.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek ustug IT jest rynkiem globalnym. Bezposrednimi konkurentami Spoétki sg firmy z wielu
krajow, miedzy innymi przedsiebiorstwa polskie, rosyjskie, indyjskie i chinskie. Europejskie
przedsiebiorstwa oferujg ustugi po cenach zblizonych do cen oferowanych przez Emitenta.
Natomiast podmioty zrynkéw wschodnich ustalajg ceny na nizszym poziomie.
Przedsiebiorstwa konkurencyjne moga w przysztosci wymusié koniecznos¢ obnizenia cen a w
konsekwencji osigganych przez Emitenta marz izwiekszenia wydatkdw na podnoszenie
jakosci ustug Spotki, co moze przetozy¢ sie na spadek rentownosci dziatalnosci Emitenta.
Spoétka nie ma wptywu na podejmowanie dziatan przez przedsiebiorstwa konkurencyjne, ale
ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencjg zwiekszajgc swojg pozycje na rynku dzieki
wykwalifikowane]j kadrze oraz wysokiej jakosci oferowanych i Swiadczonych ustug.

Ryzyko koniunktury w branzy

Rynek outsourcingu ustug informatycznych, tak w Polsce jak i na catym $wiecie, szybko sie
rozwija. W przypadku pogtebienia sie obecnie panujgcych niekorzystnych tendencji na rynku
IT firmy outsourcingowe sg mocniej narazone na ryzyko utraty kontraktéw. Zleceniodawcy w
pierwszej kolejnosci ograniczajg wspdtprace z zewnetrznymi dostawcami, a dopiero w
drugiej kolejnosci z wtasnymi pracownikami. Spétka ogranicza powyzisze ryzyko dzieki
duzemu rozproszeniu geograficznemu i branzowemu odbiorcéw, a takze podtrzymywaniu
pozytywnych dtugoterminowych relacji z klientami.
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Ryzyko kursu walutowego

Emitent prowadzi sprzedaz swoich ustug w krajach Europy Zachodniej, gtéwnie do Niemiec,
Wielkiej Brytanii, Danii, Szwajcarii, Holandii, w zwigzku z czym 82% rozliczern w pierwszym
potroczu 2009 r. pomiedzy Emitentem a klientami zostata zrealizowana w euro (EUR). Okoto
16% sprzedazy rozliczone zostato w dolarach amerykanskich (USD), niecate 2% w funtach
szterlingach (GBP), natomiast koszty ponoszone sg przez Emitenta w walucie krajowej (PLN).
W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan kurséw walut
przychody z zawieranych transakcji mogg znacznie réznic sie od zaktadanych przez Emitenta.
W przypadku aprecjacji ztotego wobec USD i EUR oraz niewielkiej mozliwosci przeniesienia
ciezaru walutowego na odbiorcéw Emitent jest narazony na spadek prognozowanych
przychoddw proporcjonalnie do spadku kursu EUR/PLN, a w konsekwencji nizszej
rentownosci Spotki. Emitent minimalizuje powyzsze ryzyko korzystajgc z zabezpieczenia
kursu walut za pomocg instrumentow pochodnych (opcje, kontrakty terminowe forward i
futures). W tym celu wspotpracuje z réznymi instytucjami finansowymi.

Na dzient 31.03.2010 spétka miata zawarte nastepujgce kontrakty terminowe:

100 000,00 EUR/PLN 24.04.2010 4.1745
100 000,00 EUR/PLN 31.05.2010 3,9320
100 000,00 EUR/PLN 31.08.2010 4,0700
100 000,00 EUR/PLN 30.09.2010 4,1330
100 000,00 EUR/PLN 30.12.2010 3,9780

Po zakonczeniu kwartatu, do dnia opublikowania niniejszego raportu spoétka dodatkowo
zawartfa nastepujace kontrakty terminowe:

100 000,00 EUR/PLN 30.06.2010 4,0405
100 000,00 EUR/PLN 30.07.2010 3,9955
100 000,00 EUR/PLN 30.11.2010 3,9940
100 000,00 EUR/PLN 29.10.2010 4,2100

Kontrakty te pokrywaja kazdorazowo okoto 60% miesiecznych wptywéw walutowych.
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Ryzyko niedostatecznego doswiadczenia pracownikéw

Zaufanie wobec Emitenta to jeden z kluczowych czynnikdw decydujgcych o zainteresowaniu
klientéw podtrzymywaniem dtugotrwatych relacji ze Spoétkg. Czynnikami, ktdre moga
wptyngé na utrate zaufania odbiorcow jest zta jako$¢ i nieterminowos¢ realizacji ustug.
Spotka konsekwentnie wdraza standardy prowadzenia projektdw, ktére majg
zminimalizowa¢ to ryzyko. Przy gwattownym wzroscie zamdwien i braku wykwalifikowanych
kadr Spotka moze napotka¢ ograniczenia w terminowym ijakosciowym wypetnianiu
zobowigzan. W tym celu polityka kadrowa Spétki przewiduje zwiekszanie udziatu
pracownikédw z duzym doswiadczeniem. Spodtka stara sie pozyskiwaé jak najwiecej
pracownikéw z kilkuletnim doswiadczeniem w zawodzie, ktérzy sg w stanie samodzielnie i
efektywnie kierowac zespotami programistéw. Réwniez w zwigzku ze zidentyfikowaniem
tego ryzyka Spdtka rozpoczeta szkolenia dla szeféw projektdw z umiejetnosci prowadzenia
zespotow oraz efektywnosci pracy. Spétka wykorzystuje w tym zakresie doswiadczenia
miedzynarodowej firmy ,Leadership Management International”, ktorej polskie
przedstawicielstwo miesci sie we Wroctawiu.

Ryzyko zwigzane z procesem tworzenia programowania

Emitent tworzy oprogramowanie projektowane indywidualnie dla kazdego klienta. Moze sie
zdarzy¢, ze dostarczane produkty i ustugi nie beda, pod wzgledem funkcjonalnosci lub
jakosci, w petni odpowiadaty oczekiwaniom klientéw. W konsekwencji Emitent bedzie
zobligowany do stosowania rabatow, badz do zwrotu czesci ptatnosci juz otrzymanych od
odbiorcow lub do poniesienia dodatkowego naktadu czasu i pracy dla korekty
projektowanego oprogramowania. Spoétka minimalizuje to ryzyko nieustannie doskonalgc
procesy tworzenia oprogramowania, ktére gwarantujg najwyzszg jakosé dostarczanych przez
Emitenta ustug.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i uprawnieniami statutowymi dotychczasowych
akcjonariuszy

Zgodnie z §8 ust 4 Statutu akcje imienne serii A, objete w procesie przeksztatcenia spotki
jawne] w spoétke akcyjna, sg uprzywilejowane w ten sposéb, ze jedna akcja uprawnia do
dwodch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGS SOFTWARE SA. Pan Wojciech Gurgul i Pan
Pawet Gurgul posiadajg po 6.500.000 akcji serii A. Zgodnie z §14 ust 3 Statutu Cztonkowie
Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w nastepujgcy sposob:

a) tak dtugo jak akcjonariusz Pawet Gurgul posiada co najmniej 20% akcji Spotki
powotuje i odwotuje, w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci:
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a. dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego - gdy Rada
Nadzorcza liczy od 3 do 6 0séb,

b. trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczagcego - gdy Rada
Nadzorcza liczy 7 oséb,

b) tak dtugo jak akcjonariusz Wojciech Gurgul posiada co najmniej 20% akcji Spotki
powotuje i odwotuje, w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci:

a. jednego cztonka Rady Nadzorczej — gdy Rada Nadzorcza liczy 3 osoby,
b. dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej — gdy Rada Nadzorcza liczy od 4 do 7 osdb.
c) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

W zwigzku z powyziszym pozostali inwestorzy nabywajgcy akcje Spdtki muszg liczy¢ sie
z ograniczonym wptywem na Spétke w zakresie zdolnosci do powotywania cztonkéw
nadzoru.

Ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeptywoéw srodkéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

Spoétka dziata na bardzo konkurencyjnym rynku o skali globalnej. W zwigzku z recesjg na
gtéwnych rynkach bedacych obszarem dziatania Spoétki, istnieje powazne ryzyko zwigzane z
terminowym regulowaniem pfatnosci przez kontrahentéw. Mozna sie rowniez spodziewac
nacisku na obnizenie cen w szczegdélnosci na rynku brytyjskim z powodu stabosci funta.
Spoétka po zawigzaniu rezerw w zwigzku z przeterminowanymi naleznosciami w grudniu 2009
roku znajduje sie w sytuacji, gdy wiekszo$¢ naleznosci jest regulowana na biezgco. Zarzad
widzi trend polepszania sie sytuacji finansowej kontrahentéw majacy odzwierciedlenie w
szybszym regulowaniu naleznosci.

Obecnie Spétka posiada sporg nadptynnosé. Zarzad zarekomendowat zmiane polityki
dotyczacej dywidendy. Niezaleznie od tego czy zostanie ona wyptfacona czy tez nie, Spdtka
posiada srodki na biezgce dziatanie i nie ma zadnych potrzeb kredytowych.

Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, f3acznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
transakgji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

W zwigzku z faktem, ze wiekszos$¢ dotychczasowej dziatalnosci Spotki oraz osigganych przez
Spotke dotychczas przychoddw ze sprzedazy otrzymywana jest w walutach innych niz ztoty
Polski, Spotka realizuje strategie zabezpieczen przed zmianami kurséw walut, korzystajac z
ustug Biura Maklerskiego TMS SA.
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Podstawowym celem strategii jest zabezpieczenie wartosci naleznosci Spotki przed nagta
utratg wartosci. Spoétka nie realizowata i nie realizuje zadnych transakcji mogacych
generowaé¢ nadmierne ryzyko walutowe, a wolumen zabezpieczed nie wykraczat poza
trzymiesieczne przychody.

W zwigzku ze spodziewanym umocnieniem sie ztotego spdtka systematycznie zabezpiecza
swoje wptywy przed zmianami kursdw walutowych. Obecnie wykorzystywane sg niemal
wyfacznie transakcje typu forward, jednak brana jest pod uwage mozliwos¢ uzycia innych
instrumentow w zaleznosci od rekomendacji doradcy. W kazdym raporcie kwartalnym
podawana jest lista zawartych transakcji na ostatni dzien kwartatu.

Zarzad planuje kontynuowac te samg strategie w dalszej czesci 2010 roku. Pozwala to cho¢
czesciowo uniezalezni¢ sytuacje spotki od biezgcych notowan kurséw walut. Trzeba miec
jednak swiadomos¢ ze to pozwala tylko na czasowe uniezaleznienie od zmian kurséw.
Dtugoterminowo wyniki spotki zalezg od kurséw walut.

Poza wskazanymi powyzej, Spétka nie stosuje innych metod zarzadzania ryzykiem
finansowym.
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6. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad PGS Software S.A. (,Emitent”) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy wybrane
informacje finansowe i dane poréwnywalne zawarte w niniejszym kwartalnym sprawozdaniu
finansowym sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta oraz, ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa
emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera
prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Wojciech Gurgul Pawet Gurgul
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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